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ISTRLALMARS

Korkma, sdnmez bu gafaklarda ylizon al sancak;
Sonmedan yurdumun listinde tten en son ocak,
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazii hilal!
Kahraman irkima bir g(il! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz ddkdlen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ezelden beridir hilr yagadim, hr yaganm,
Hangl gilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kilkremig sel giblyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhl duvar,
Benim iman dolu gédsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in..
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tan:
Dl altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incltme, yaziktir atani;
Verme, dlnyalan alsan da, bu cennet vatan!,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§liheda figkiracak toprag siksan, sihedal
Cani, canani bitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cilda.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar-kl gahadetler! dinin temell
Ebed! yurdumun Ustinde benim Infemell.

0 zaman vecd lo bin secdo eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yasim,
Figkinr ruh- miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman ylikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi hefal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikfall
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Sunus

Degisim yerytiziinde degismeyen bir gercektir. Ancak 20.ytizyilin baslarindan itibaren degisimin hiz1 giderek
artmustir. 20.yy’in son geyreginde ise teknolojik gelismelerle beraber bilisim alaninda da yasanan ¢ok hizli gelismeler ve
degismeler giinliik hayatimizi ¢epecevre kusatmistir. Bu hizli bilimsel ve teknolojik gelismeler kurumlarin isleyislerini
ve dinamiklerini etkilemistir.

Bu durum karsisinda kurumlar ¢alisanlarin performansini, is doyumlarini ve verimliliklerini gozden gegirmek
durumunda kalmaislardir. Bu noktadan hareketle de isleyisin, gelisimin ve kalkinmanin bir plan dahilinde
gerceklesmesi bir ihtiyag bir zorunluluk halini almistir. DPT tarafindan bes yillik kalkinma planlar1 hazirlanmis ve
uygulamaya konmustur. Yasadigimiz siirecte ise kurumlarin isleyis ve gelisimleri igcinde planli donem baslamistir.

Stratejik planin ortaya ¢ikist da bu felsefeden hareketle olmustur. Her kurum kendi “vizyonunu” ve “misyonu”
belirlemek durumunda kalmistir. Ayrica nitelikli ve kaliteli isgiicii yetistirmek, cagin gelismelerini yakalamak
kurumlar ve organizasyonlar i¢in olmazsa olmaz hedefler haline gelmistir. Bu baglamda ekip calismas1 ve takim ruhu
6nem kazanmustir.

Okulumuzun da gelecek hedeflerine ulasmasi tiim paydaslarimizin destegi ve katkisi ile miimkiin olacaktir.
Stratejik planin hazirlanmasinda emegi gegen stratejik plan ekibine tesekkiir ediyorum.

Abdurrahim KAPALAN
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2023-2027 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve gériismeler yapilmaistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalar yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi1 Soyadi Unvani Adi1 Soyadi Unvani
Mahmut POLAT Miidiir Yardimcist

Mustafa CELIK Beden Egitimi Ogretmehi

M. CEelalettin KARAGULLE Bilisim Teknolojileri
Ogrt.
Coskin KOLCU Tiirkce Ogretmeni
Hakan DEMIR Ozel Egitim Ogretmeni
Veysel OZER Rehber Ogretmen
\ '0‘ ,
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BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yamit bulunmaya

calisilmustir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun
Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulumuz 2011 yilinda Giines ortaokulu olarak egitim dgretime baglamistir. 2013 yilinda bir hayir severim Milli Egitim Bakanligi ile yapmis
oldugu protokol 1le okulumuzun ismi Emire Mustafa Tezel ortaokulu olarak degistirilmis olup 2013 yilindan beri bu ismi kullanmaktadir.

Stratejik amag ve hedeflere ulasma durumu

A. Egitim Ogretim : Okulumuzun 2014-2015 egitim 6gretim yilinda %12 olan yerlesme bagar1 dilimi 2018-2019 yilinda artarak %7,9
olmustur. Bu dogrultuda okulumuzda hafta ici ve hafta sonu kurslar aktif olarak diizenlenmis, disiplin, egitim kadrosu ve temizlik
yoniinden tercih edilen bir okul olmustur. Afislerle tanitim, sosyal medya, okul sosyal, kiiltiirel gezileri, okulun i¢ ve dis mekan
iyilestirmeleri okulumuzun tercih edilmesindeki diger etkenler olmustur. Ogrencilerin 6z disiplin becerilerini gelistirmelerine
yardimci olarak onlarin yasayabilecegi olumsuz davranislarin niine gegmek igin disiplin cezasi alan 6grenci sayisin sifira

indirmek. Ozel durumu olan 6grencileri yakindan taniyip onlara yardimci olmak, veli ziyaretleri diizenlemek. Odiil, ceza ve sif




gecgme konularinda seminerler vermek. Ogrencilere giiven esasli yaklagimlar sunmak eylemleri hayata gecirilmis ve 6grenci veli
goriismeleri arttirilmistir. Bu dogrultuda yapilan ¢alismalar sonucunda 2015-2016 yilinda 8, 2016-2017 yilinda 7, 2017-2018 yilinda

18 6grenci disiplin cezasi almis ve disiplin alan 8grenci ortalamasi 8 olarak gerceklesmistir.

B. Fiziki ve Teknolojik Diizey : Etkili 6grenme ortamlari olusturmak, 6grencilerin akademik basarilarini arttirmak. Fizik ve
Kimya-Biyoloji Laboratuarlarima malzeme alinarak 6grencilerin deney yaparak ders islemelerine olanak saglanmistir. Konferans
salonu projesini hayata gecirerek burada etkinlik, toplanti, kariyer giinleri, rehberlik seminerleri... vb calismalarla 6grencilerin
akademik ve bireysel gelisimleri desteklenmistir. Kullanilmayan boltimleri 6grencilerin hizmetine agarak ettit salonlar: olusturuldu.
Resim atdlyesi, satrang odasi, masa tenisi salonu faaliyete gecirilerek 6grencilerin sportif anlamda kullanimina sunuldu. Okul

kantinine gerekli diizenleme ve tadilatlar yapilarak bu boliim daha kullanish hale getirildi.

Takdir tesekkiir oranini %70’den %90’a yiikseltme hedefimizi gergeklestirmek i¢in destekleme ve yetistirme kurslar1 acilmas, 1.
ve 2. dénem konu tarama sinavi yapilmus, veli ve 6grencilere yonelik verimli ders ¢alisma ve motivasyon seminerleri verilmis, okul

teknolojik imkanlari, labaratuarlar etkin kullanilmis ve takdir tesekkiir alma oran1 %9 artarak %79 olmustur.

C. Sosyal Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler : Sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerde futbol, voleybol, basketbol, satrang, masa tenisi
alanlarinda turnuvalar diizenlenmis ve ilge capindaki yarismacilara katilim saglanarak dereceler elde edilmistir. Kiiltiirel alandaki

yarismalarda da Tuzla ilcesinde en ¢ok derece elde eden okul olmay1 basarmustir.




Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: Istanbul Tlgesi: Tuzla

GUNES MAH. 87093 NOLU SK. EMIRE - ‘ hitps://emiremustafatezel meb K12 tr/tema
Adres: MUSTAFA TEZEL ORTAOKULU BLOK NO: 143 Cografi Konum (link)%: index.php

iC KAPINO: 1 SAHINBEY / GAZIANTEP 37°01'54.1"N 37°21'33.6"E
Telefon Numarast: | 342 3360401 Faks Numarasi: 02165820310
e- Posta Adresi: emiremustafatezeloo@gmail.com Web sayfasi adresi: http:/ /mtal.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 735309 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 16.08.2011 Toplam Calisan [Saylsl] ki 79

Kiz 821 Kadin 43
.. Ogretmen
Ogrenci Sayisi: Erkek 877 Erkek 36

Sayis1

Toplam 1698 Toplam 79
Derslik Bagina Diigen Ogrenci Sayis1 43.53 Sube Bagina Diigen Ogrenci Sayisi :28
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist 23.2 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:37
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktari¥ Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 6



http://mtal.meb.k12.tr/tema/iletisim.php

Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 4 1 5

Sinif Ogretmeni - - N

Brans Ogretmeni 42 33 75

Rehber Ogretmen 1 3 4

Idari Personel

Yardimci Personel 1 1
Giivenlik Personeli 1 - 1
Toplam Calisan Sayilar | 49 37 86




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarmna iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri ¥ Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 4 Cok Amach Salon

Derslik Sayis1 39 Cok Amacli Saha

Derslik Alanlari (m2) 51 Kittiphane -
Kullanilan Derslik Say1si 39 Fen Laboratuvar: -
Sube Sayis1 39 Bilgisayar Laboratuvari 1
Idari Odalarm Alani (m2) 30 Is Atolyesi

Ogretmenler Odasi (m2) 56 Beceri Atolyesi 1
Okul Oturum Alani (m2) - Pansiyon -
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 3100

Okul Kapal1 Alan (m2) 2000

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m2) 1130

Kantin (m2) 200

Tuvalet Sayis1 40
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Simf/Sube Erkek OFrenci Sayisa K1z Ogrenci Sayis1 Simaf Toplama

5. Sinaf / A Subesi 22 25 46
5. Sxmaf / B Subesi 22 26 4SS
5. Sinaf / C Subesi 26 22 48
5. Sinaf / D Subesi 23 23 46
5. Sanaf / E Subesi 30 16 416
5. Sinaf / F Subesi 27 18 45
5. Sxnaf / G Subesi 22 23 45
5. Saraf / H Subesi 26 20 46
5. Sainaf /I Subesi 28 19 47
5. Sanaf /J Subesi 23 23 46
5. Samaf-Hafif Zihinsel / A Subesi j ] 3 3
SINIF GENELINDE TOPLAM: 249 218 167
6. Sinaf / A Subesi 16 30 46
6. Simaf / B Subesi 21 24 45
6. Syxmaf / C Subesi 27 18 45
6. Sxmaf / D Subesi 22 23 45
6. Sanaf / E Subesi 26 18 s
6. Syinaf / F Subesi 24 20 441
6. St / G Subesi 23 22 44
6. Simaf / H Subesi 26 19 45
6. Saraf / I Subesi 26 1s 44
6. Sanaf /J Subesi 16 28 44
6. Saruf-Hafif Zihinsel / A Subesi 3 i 3 4
SINIF GENELINDE TOPLAM: 230 220 450
7. Samf / A Subesi 17 27 44
7. Samif / B Subesi 24 16 10
7. Sanaf / C Subesi 21 22 45
7. Samaf / D Subesi 21 23 4.4
7. Samaf / E Subesi 24 20 44
7. Sarar / F Subesy 22 e 435
7. Samaf / G Subesi 26 17 43
7. Samf / H Subesi 19 24 45
7. Sinaf / I Subesi 24 17 41
7. Simaf-Hafif Zihinsel / A Subesi 2 2 4
SINIF GENELINDE TOPLAM: 202 187 389
S. Sinaf / A Subesi 24 32 56
8. Saraf / B Subesi 25 23 48
8. Sanaf / C Subesi 27 2% 4S8
8. Saraf / D Subesi 23 241 47
8. Saraf / E Subesi 26 22 48
8. Sinaf / F Subesi 22 26 48
8. Sinaf / G Subesi 23 24 47
8. Syinaf / H Subesi 24 23 47
S. Sanaf--Hafif Zihinsel / A Subesi 2 u 3

SINIF GENELINDE TOPLAM: 196 196 392



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Alalli Tahta Sayist 38 TV Sayisi

Masatistti Bilgisayar Sayist 34 Yazici Sayisi

Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinasi Sayisi
Projeksiyon Sayist 1 Internet Baglantt Hiz1
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Gelir ve Gider Bilgisi

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2021 188 173,06 167 867,53
2022 202 004,07 169 462,13
2023 214 867,00 189 096,33
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul gevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURD

OGRETMEN CRIETIR

KURULLARI

MODUOR
YARDIMCIS]

ZUMRE VE
KURULLAR
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir




Ogrenci Anketi Sonuclari:

Ogretmenlerine ihtiyag duydugunda ulasabilen 6grenci (%78,2) Okulun rehberlik servisinden
yeterince yararlanan 6grenci (%71,8) Okulda kendini gtivende hisseden dgrenci (%82,2)
Ogretmenler yenilige acik bir sekilde ders anlatir (%70)

Derslerde konuya uygun arag gereg kullanilmaktadir (%75,5) Teneffiislerde ihtiyaglarimi
giderebiliyorum (%70,2)

Okulun i¢i dis1 temizdir (%80,5)

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir (%75)

Okul miidtiriiyle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim (%61,1), Okula ilettigimiz 6neri ve
isteklerimiz dikkate alinir (%60,8)

Okulda 6grencilerle ilgili kararlarda 6grenci goriisleri alinir (%60,5), Okul kantininde satilan

malzemeler saglikli ve giivenlidir (%58)

Ogretmen Anketi Sonuclar:

Okulumuzda alinan kararlar calisanlarin katilimiyla alinir (%75)

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda bildirilir (%90)

Her tiirlti 6dtillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir (%75)

Kendimi oklun degerli bir tiyesi olarak ¢alistigim okul kendimi gelistirme imkan1 tarumaktadir (%78)
Okul teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanuma sahiptir (%70,4)

Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir (%69)

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir (%80)
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Okulumuzda yerlerde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak calismalar yapilmaktadir (%70,3)
Yoneticilerimiz yaratici ve yenilikgi diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir (%68,8)

Yoneticiler okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarimni vs. calisanlariyla paylasir (%82)
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir (%78,6)

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder, kendimi giincellerim (%93,5)

Veli Anketi Sonuclart:

Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla goriisebiliyorum (%90,2)

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum (%89,8)

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum (%83,2)

Okulda ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor (%81,8)

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir (%78,9)
Okulda yabanci kisilere kars1 gtivenlik 6nlemleri alinmaktadir (%89)

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate alinir (%83,2)

E-Okul VBS ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum (%82,1)
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleri ile iyi anlastigim diistiniiyorum (%84,7)
Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanuma sahiptir (%83,8)

Okul her zaman temiz ve bakimlidir (%92,2)

Okulun binas ve diger fiziki mekanlar yeterlidir (%82,2)

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir (%77,5)
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EMIRE MUSTAFA TEZEL ORTAOKULU
2023-2024 EGITIM-OGRETIM YILI
VELi MEMNUNIYET ANKETi SONUGLARI

1 | intiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 155 59,6 93 35,8 4 1,5 6 2,3 2 0,8 305 85,0
2 | Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda égreniyorum. 152 58,5 92 35,4 8 3,1 7 2,7 1 0,4 305 85,6
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 116 44,6 102 39,2 19 7,3 13 5,0 10 3,8 305 8302
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 104 40,0 106 40,8 28 10,8 13 5,0 9 3,5 305 80,8
5 | Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yéntemler kullanmaktadir. 80 30,8 120 46,2 36 13,8 14 54 10 3,8 305 75,4
6 | Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik énlemleri alinmaktadir. 147 56,5 97 37,3 7 2,7 4 1,5 5 1,9 305 87

7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gériislerimiz dikkate alinir. 99 38,1 122 46,9 24 9,2 11 4,2 4 15 305 80,2
8 2;1?;::1]’:1I_i bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip 110 423 107 412 13 5.0 20 77 10 38 305 2.1
9 | Cocugumun okulunu sevdigini ve égretmenleri ile iyi anlagtigini diigiiniiyorum. 124 47,7 101 38,8 16 6,2 10 3,8 9 3,5 305 85,7
10 | Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 100 38,5 127 48,8 19 7,3 11 4,2 & 1,2 305 80,8
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 168 64,6 86 33,1 4 15 1 04 1 04 305 88,2
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 135 51,9 107 41,2 10 3,8 5 1,9 3 1,2 305 75,2
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 81 31,2 115 44,2 32 12,3 15 5,8 17 6,5 305 77,5
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EMIRE MUSTAFA TEZEL ORTAOKULU
2023-2024 EGITIM-OGRETIM YILI

VELi MEMNUNIYET ANKETi SONUGLARI

Kﬁiﬁ:;gﬂ; Katiliyorum Kararsizim K ;f:lsl ;:':_: - Katilmiyorum TOPLAM TOPLAM
Kisi | MEMNUNIYET
Sorular Kisi |Yiizdesi| Kisi |Yiizdesi| Kisi |Yiizdesi| Kisi |Yiizdesi| Kisi |Yiizdesi| SAYISI | YUZDESI
Sayisi % Sayisi % Sayisi % Sayisi % Sayisi %

1 | Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda onlarla rahatlikla gérisebilirim. 134 32,1 187 44.8 43 10,3 34 8,2 19 4,6 417 77,4
2 | Okul Mudirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 57 13,7 133 31,9 93 22,3 43 10,3 91 21,8 417 69,1
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 112 26,9 151 36,2 66 15,8 46 11,0 42 10,1 417 69,8
4 | Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 66 15,8 134 32,1 101 24,2 47 11,3 69 16,5 417 60,9
5 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 173 41,5 180 43,2 25 6,0 14 34 25 6,0 417 80,2
6 | Okulda égrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gériisleri alinir. 62 14,9 143 34,3 91 21,8 50 12,0 71 17,0 417 61,6
7 I'(Oug"l;lrae;r:qzrllltzrd)l/fnilige acik olarak derslerin iglenisinde gesitli yontemler 70 16,8 172 41,2 73 17,5 28 6,7 74 17,7 417 60,5
8 | Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullaniimaktadir. 87 20,9 185 44,4 69 16,5 33 7,9 43 10,3 417 69,5
9 | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 116 27,8 190 45,6 35 8,4 26 6,2 50 12,0 417 72,2
10 | Okulun igi ve digi temizdir. 274 65,7 120 28,8 7 1,7 5 1,2 11 2,6 417 85,7
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 199 47,7 154 36,9 36 8,6 11 2,6 17 4,1 417 81,3
12 | Okul kantininde satilan malzemeler sagdlikli ve giivenlidir. 59 14,1 110 26,4 122 29,3 45 10,8 81 19,4 417 59,0
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve killtiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 48 115 113 27,1 95 22,8 41 9,8 120 28,8 417 53,5
TOPLAM YUZDELER 26,9 36,4 15,8 7,8 13,2 417 70,3
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GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) AnaliziH

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirti/mudiirlagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler Basarili 6grenciler, deneme sinavlarina aktif katilim, LGS basarilarinin artmasi, okul kurslarina
yiiksek katilim, 6dev takibi, proje calismalari, giivenlik, 6diil etkin uygulanmasi

Calisanlar Ogretmenler 6zverili olmasi, teneffiislerde soru ¢oziimleri yapilmas,

Yardime1 personel sayis1 yeterli, temiz, diizenli ortam, okula ulasilabilirligin ytiksek olusu, okul,

egzersiz ve dyk kurslar1 olmasi

Veliler Basarili 6grenci velilerinin 6grencilerle ilgilenilmesi
Veli ile iletisim kurmanin kolay olmasi

Bina ve Yerleske Bina ve bahge ytizolciimii alaninin 5100 m?2 civari olmas: 6grencilere ve ¢alisanlara ferah bir ortam

sunmasi
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Donanim Konferans salonu, kiittiphane, Bilisim Teknolojileri Sirufi, beceri atolyesi sahip bir okul olmasi.
Biitce Okul kantini ve bakainlik 6denegi ile veli bagislar:
Yo6netim Siiregleri Idare, Ogretmen ,calisan, okul aile birligi, 6grenci ve velinin yonetim stire¢lerinde isbirligi icinde
olmasi.
Iletisim Stirecleri Okul wep sitesi araclarmin duyuru,tanitim gibi calismalarda aktif olarak kullanilmas:.
vb
Zayif Yonler
Ogrenciler Yemekhane olmayzisi, kapali spor salonunun olmayisi, siniflarin kalabalik olmasi, bazi 6grencilerin
Calisanlar evlerinin uzak olmast
Veliler Egitim diizeyinin duistik olmasi, egitime gereken 6nemin verilmemesi
Bina ve Yerleske Binanin ¢ok katli olmasi, asansoriin bozuk olmasi, okulun mahallenin en uzak kosesinde olmasi
Donanim
Biitce
Yonetim Siiregleri
[letisim Stirecleri
vb
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Digsal ]Faktérler\

Firsatlar

Politik Belediyelerimizin gezilere yapmasi , Kitap fuarlari, miize gezileri, denemeler , soru bankasi ve hediyeler

Ekonomik Merkezi, ulagilabilir bir giizergahta olmak

Sosyolojik Merkezi bir konumda olmak

Teknolojik giivenlik kameralari, fiber altyap1 ve bt sinifi olmasi

Mevzuat-Yasal Ogretmen seciminde okul yonetmeninin aktif olmast

Ekolojik Mahallenin disinda olmasi

Kurumsal Gerekli kurum ve kuruluslarin yapmis oldugu bilgilendirme seminerleri
Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik Yakin gevrede bulunan Internet kafeler ve okulun yakinindaki cocuk parki

Teknolojik Sosyal medya, cep telefonu, bilgisayar oyunlar:

Mevzuat-Yasal

Ekolojik okul yesil alaninin sinirlt olmasi
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege ytnelim bolumi ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, ¢grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve
Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiiltiirel ve | Kurumsal Yonetim

Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon | Sif Tekrar: Bina ve Yerleske
Ozel Egitime 1htiyag Duyan Istihdam Edilebilirlik | Donanim
Bireyler ve Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri | Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Gtivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis
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Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

TEMA 1: EGITIM VE OGRETIME ERISIMIN ARTIRILMASI

SA

SH

UST POLITIKA BELGELERI

“Kaliteli hesapli ve kolay erisilebilir kres ve okul 6ncesi egitim imkanlarinin yayginlastirilmasi"(10.
Kalkinma Plani) Bu baglamda; Her sinifa bir destek personeli alimi yapilmasi ve 6ncelikli olarak
okullasma oranlarmin diisiik oldugu yerlerden baslayarak her y1l 100 tane toplum temelli erken
cocukluk egitim merkezi agilmasi planlanmaktadir. ¢ Ogrencilerin sosyal, zihinsel, duygusal ve
fiziksel gelisimine katki saglayan okuloncesi egitim, imkanlar1 kisithi hane ve bolgelerin erisimini
destekleyecek sekilde yayginlastirilacaktir.(Kalkinma Plani p.146.) « Okul Oncesi (4-5 Yas) egitimde
briit okullasma oraninin 2018’de %70’e ¢ikarilmasi. (10.Kalkinma Plani) e Ik ve orta Ogretimde basta
engelliler ve kiz gocuklar: olmak tizere tiim ¢ocuklarin okula erisimi saglanacak, sinif tekrar1 ve okul
terki azaltilacaktir. (10. Kalkinma Plan1 p.147) e Okul 6ncesi egitim kurumlar1 ve 6grenci sayist
artirilacaktir. 36-60 aylik cocuklar ile ilkokula kayit olmamais 60-72 aylik gocuklarin okul 6ncesi
egitime kazandirilmas: amaciyla bolgeler arasindaki farklar da dikkate alinarak gerekli fiziki altyap1
saglanacaktir. Toplum Temelli Erken Cocukluk Egitimi Merkezleri kademeli olarak
yayginlagtirilacaktir. (2014 Yili Programi) e Ozellikle imkanlari kisith ve dezavantajli cocuklar igin,

genis kapsamli okul 6ncesi egitim olanaklarinin yayginlastirilmasi ve gelistirilmesi. (UNESCO
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Herkes i¢in egitim 2015 Hedefleri) e Okul 6ncesi egitim dezavantajli kesimleri gozeterek
yayginlastirilacaktir. (HBO Strateji Belgesi)  Derslik basina diisen 6grenci sayisi ve okullagsma
oranlari agisindan Tiirkiye ortalamasinin gerisinde olan illerin, Tiirkiye ortalamasina yaklagtirilmas:
amaciyla kaynak kullanimina y6n verecek bes yillik orta vadeli yatirim plani hazirlanacaktir. (2014
Yili Programi)  Mesleki ve Teknik Egitime Erisim Imkanlar1 Gelistirilecektir. Mesleki ve teknik
egitimin 6nemi ve erisim imkanlar1 hakkinda farkindalik olusturulacaktir (Tiirkiye Mesleki ve
Teknik Egitim Strateji Belgesi ve Eylem Plan1 2014-2018) ¢ Dezavantajli gruplarin egitime erisimleri
desteklenecektir. Bu amagla uzaktan egitim ve agik 6gretimden de yararlamlacaktir (HBO Strateji
Belgesi). ® Cocuklarin ve genclerin okula devamlarinin 6zendirilmesinin yani sira parasiz ilk ve orta
ogrenim saglamak .(Avrupa Sosyal Sart1) e {1k ve orta 6gretimde basta engelliler ve kiz cocuklari
olmak tizere tiim ¢ocuklarin okula erisimi saglanacak, sinif tekrar1 ve okul terki azaltilacaktir.
(10.Kalkinma Plani1) e AB 2020 stratejisinde belirlenen baslica egitim hedefleri erken okul terk

oranlarmnin %10 oraninin altina diisiirtilmesi. (Avrupa Egitim Ogretim 2020)

TEMA 2: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
SA SH UST POLITIKA BELGELERI
2 1 Okul ttirlerinin azaltild1g1, programlar aras1 esnek gecislerin oldugu, 6grencilerin ruhsal ve fiziksel

gelisimleri ile becerilerini artirmaya yonelik sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktivitelerin daha fazla yer
aldigy, bilgi ve iletisim teknolojilerine entegre olmus bir miifredatin bulundugu, smav odakl
olmayan, bireysel farkliliklar1 gozeten bir dontisiim programi uygulanacaktir. 10. Kalkinma Plan: e
Kaliteli, hesapli ve kolay erisilebilir kres ve okul 6ncesi egitim imkanlarinin yayginlastirilmasi. 10.
Kalkinma Plan1 e Ogrencilerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan okul
Oncesi egitim, imkanlar1 kisitli hane ve bolgelerin erisimini destekleyecek sekilde

yaygmlastirilacaktir. 10. Kalkinma Plan: e Basta obezite ve kronik hastalik riski olan ¢ocuklar olmak
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tizere saglikli beslenme ve fiziksel aktiviteyi tesvik eden faaliyetlerin diizenlenmesi. 10. Kalkinma
Plan1 21. ODOP e Saglikli ve Dengeli Beslenme Diizeyinin Artirilmasi: Bagta obezite ve kronik
hastalik riski olan ¢ocuklar olmak tizere saglikli beslenme ve fiziksel aktiviteyi tesvik eden
faaliyetlerin diizenlenmesi. Toplumda saglikli ve dengeli beslenme amaciyla bilinglendirme ve
davranis degisikligi programlarinin gelistirilmesi. Obezite ve kronik hastalik riski olan bireylerin
takibi i¢in izlem ve tedavi standartlarinin gelistirilmesi. Gida giivenilirligi ve besin kalitesinin
artirilmasi ile seker, yag ve tuz igeriginin azaltilmasina yonelik sektorler arasi esgiidiim ve
isbirliginin giiglendirilmesi. 10. Kalkinma Plani 21. ODOP e Ogrencilerin beslenme ihtiyaclarinin
karsilandi8: yiyecek ve icecek hizmeti veren ortamlarin saglik ve hijyen sartlar1 artirilmali ve
standartlar1 gelistirilmelidir. TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar: Raporu e Yetiskin
niifusun temel/kilit becerileri kazanmasima yonelik programlar yayginlastirilacaktir. HBO Strateji
Belgesi » Orgiin ve yaygin mesleki egitim-6gretim programlart meslek standartlarina gore stirekli
olarak giincellenecektir. HBO Strateji Belgesi o “Girisimcilik kiiltiirii; egitimin her kademesinde
girisimcilige yonelik 6rgiin ve yaygin egitim programlari, girisimcilik egitimlerinin niteliginin
artirilmasi, girisimci rol modellerinin tanitilmasi ve ddiillendirilmesine yonelik uygulamalar yoluyla
gelistirilecektir. 10. Kalkinma Plani e Tiirkce’deki bozulma ve yabancilasmanin 6ntine gegmek
amactyla bilim, egitim, 6gretim ve yayin kuruluslar1 basta olmak tizere, hayatin tiim alanlarinda
Ttirkge'nin dogru ve etkin kullanimi saglanacaktir. 10. Kalkinma Plani ¢ Okuma kiilttiri
yayginlastirilacak, ¢ocuklarin erken yaslarda kiiltiir ve sanat egitimi almalar1 saglanacaktir.
10.Kalkinma Plani e Giincel ve etkinligi bilimsel verilerle desteklenen yaklasimlara gore 6gretim

materyallerinin hazirlanmasina agirlik verilmelidir. TUBITAK 2023 Vizyonu

SA

SH

UST POLITIKA BELGELERI

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme yaklasimi
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cercevesinde isglicti piyasasiyla uyumunu giiglendiren, firsat esitligine dayali, kalite odakl1
dontistim stirdiiriilecektir. 2014-2016 Orta Vadeli Program Temel Makroekonomik ve Mali Hedefler
o Isgiictintin egitim diizeyi yiikseltilerek istihdam edilebilirligi artirilacak ve isgiicii piyasasinin talep
ettigi becerilerin kazandirilmasi i¢in yasam boyu egitim faaliyetlerine 6nem verilecektir. 10.
Kalkinma Plan1 e Agik 6gretim sisteminin niteligi gelistirilecektir. HBOSB 2014-2018 e Ortadgretim
ve yliksekogretim diizeyindeki mesleki ve teknik egitimde, program biitiinltigii temin edilecek ve
nitelikli isgiictintin yetistirilmesinde uygulamali egitime agirlik verilecektir. 10. Kalkinma Plani e
Bireylere isgiicii piyasasinin talepleriyle uyumlu temel ve mesleki beceriler kazandirilacak, is-aile
yasami1 uyumlu hale getirilecek ve aktif isgticti politikalar: etki analizlerine dayali olarak
uygulanacaktir. 2014-2016 Orta Vadeli Program e Temel Makroekonomik ve Mali Hedefler Egitim
Sisteminin Isgiicti Piyasastyla Uyumunun Artirllacaktir. 10. Kalkinma Plani 19. ODOP e Egitimin
Isgiicti Talebine Duyarliliginin Artirilmasi. Katilim Oncesi Ekonomik Program (2013-2015) e
Bireylerin mesleki gelisim stirecleri desteklenecektir. HBOSB 2014-2018 e Kadinlarin karar alma
mekanizmalarinda daha fazla yer almalari, istthdaminin artirilmasi, egitim ve beceri diizeylerinin
ylikseltilmesi saglanacaktir. 10. Kalkinma Plani e Okullarda verilen egitim hizmetiyle kazandirilan
bilgi ve beceriler ile bunlarin gercek hayattaki uygulama alanlar1 arasindaki kopukluk giderilmeli ve
ozellikle mesleki egitimlerin icerigi gercek uygulama alaninin gerektirdigi bilgi ve beceriler ile
tutarli ve ortiistik hale getirilmelidir. TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu e
Genglerin bilgi toplumunun gerekleriyle donanmus, iilke kalkinmasinda aktif, yasam becerileri
glicli, 6zgtliven sahibi, insani ve milli degerleri haiz, girisimci ve katilimci olmalarinin saglanmasi ve
genglere sunulan hizmetlerin kalitesinin ytikseltilmesi temel amactir. 10. Kalkinma Plani ¢ Ulusal
Yeterlilik Cercevesi olusturularak egitim ve 6gretim programlar: ulusal meslek standartlarina gore
giincellenecek, 6nceki 6grenmelerin taninmasini iceren, 6grenci hareketliligini destekleyen ulusal ve

uluslar arasi gegerlilige sahip diploma ve sertifikasyon sistemi gelistirilecektir. 10. Kalkinma Plani1 e
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Egitim kalite cercevesi, 6z degerlendirme ve kalite glivence sistemi olusturulacaktir. MTE Strateji

Belgesi
SA SH UST POLITIKA BELGELERI
2 3 Egitim kurumlarinda kiiresel alg: ve farkindaligin artirilmasina yonelik programlar ve faaliyetler

uygulanacak. 10.Kalkinma Plani e En az gelismis tilkeler ve doniisiim siirecindeki iilkelere yonelik
universite ve arastirma kurumlarinca gerceklestirilen egitim, arastirma ve hareketlilik faaliyetleri
desteklenecek. 10. Kalkinma Plani e Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanacak, bireylerin en
az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesini saglayacak diizenlemeler yapilacaktir. 10. Kalkinma
Plan1 e Oniimiizdeki désnemde gelismekte olan geng niifuslu tilkeler, yash niifuslu tilkelere gore
isgiicli agisindan daha avantajli konumda olacaktir. Ancak gelismis tilkelerin geng veya nitelikli
isgticii talebi bu tilkelere gogii artirabilecektir. Diinya 6lceginde isgiicti, egitim, esitsizlik gibi
nedenlerle insan hareketlerinin daha fazla olmasi beklenmektedir. Diger yandan, esitsizliklere dayali
i¢ goclerin artarak stirmesi muhtemeldir. 10. Kalkinma Plan1 e Diinya genelinde nitelikli isgtictine
olan talebin artmasi ve isgtictiniin daha serbest hareket edebilmesi tilkemiz igin gesitli firsatlar
sunmaktadir. Thtiya¢ duyulan alanlarda basta bolge tilkelerinden olmak tizere iilkemize beyin
goctiniin tesvik edilmesi, nitelikli insan gticti kaynagimiz: artirarak biiytime potansiyelimize olumlu
katki saglayacaktir. Diger taraftan tilkemizin egitim ve saglik alanlarinda ¢ekim merkezi haline
gelmesi uluslararas: hareketlilikten azami 6l¢tide faydalanmasina imkén verebilecektir. 10.
Kalkinma Plan1 e 2014-2020 yillar1 arasinda uygulanacak olan Erasmus+ Programu ile kisilere, yas ve
egitim ge¢mislerine bakilmaksizin yeni beceriler kazandirilmasi, onlarin kisisel gelisimlerinin
gliclendirilmesi ve istihdam olanaklarinin arttirilmasi amaglanmaktadir. Erasmus+ Programi;
egitim, 6gretim, genclik ve spor alanlarini kapsamaktadir. Program sektorlere yonelik yenilikci

mesleki egitim-6gretim metotlar1 yoluyla istihdam edilebilirligi arttirabilmek icin egitim ve 6gretim

27




kurum/kuruluslar1 arasinda ortakliklar (Sektorel Beceri Ortakliklar1) olusturulmasina imkan
saglamaktadir. Ayrica yeni donemde hareketlilik ve ortaklik firsatlar1 6nemli 6lciide giiclendirilmis
ve Ozellikle yiiksekogretim /mesleki egitim 6grencileri, 6gretmenler, egiticiler ve genclik ¢alisanlar:
icin hibe imkanlari1 arttirilmistir. Erasmus+ Programi (2014 -2020) Rehberi « Mesleki Rehberlik ve
Danismanlik Hizmetlerinin Uyumlastiriimasi, Hareketlilik, Yeterlilik ve Mesleki Egitimle Tlgili
Gelistirilen Araglarin Uygulamaya Konulmasi 6ncelikli alan. IMEIGEP e Ulusal Yeterlilik Cercevesi
olusturularak egitim ve 6gretim programlar1 ulusal meslek standartlarma gore gtincellenecek,
onceki 6grenmelerin tantnmasini iceren, 6grenci hareketliligini destekleyen ulusal ve uluslar arast
gecerlilige sahip diploma ve sertifikasyon sistemi gelistirilecektir. 10. Kalkinma Plani e Sosyal
hizmet ve yardimlar alaninda hizmet standartlarinin olusturulmasi, nitelikli personel istihdami ve
denetimin gelistirilmesi, korunmaya muhtag ¢ocuklara ynelik kurum bakimi disinda alternatif
modeller gelistirilmesi yaninda fiziki ¢cevre sartlarinin engellilere uygun hale getirilmesi, engellilerin
egitime ve isgiicti piyasasina katiliminin artirilmasi ve bakim hizmetlerinin niteliginin ytiikseltilmesi,
artan yasli niifusa yonelik hizmetlerin gesitlendirilmesi ve yayginlastirilmasi ihtiyact énemini
korumaktadir. 10. Kalkinma Plan

TEMA 3: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

SA

SH

UST POLITIKA BELGELERI

3

1

Hizmet ici egitim uygulamalarinin yayginlastirilmasi suretiyle kamu personelinin beceri diizeyinin
arttirilmasi, kamu insan kaynaklari stireclerinde liyakatin temel alinmasi, uygun kurumlardan
baslanarak esnek ¢alisma bicimlerinin yayginlastirilmasi ve islevsel bir performans degerlendirme
sisteminin gelistirilmesi hedeflenmektedir. (10.Kalkinma Plani, 2.1.16. Kamuda insan Kaynaklar1
380. Madde)  Hizmet ici egitim uygulamasi, akredite edilmis program ve kuruluslar araciligiyla

kamu calisanlarinin mesleki ve temel becerilerini artiran, uzaktan egitim sistemleri de kullanilarak
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kolayca erisilebilen bir yapiya doniistiiriilecektir. (10.Kalkinma Plan, 2.1.16. Kamuda Insan
Kaynaklar1 387. Madde) e Ogrenme ortamlarinin niteliginin esitlik ve hakkaniyet cercevesinde
artirilmasi, 6gretmen yetistirme ve gelistirme sisteminin yeterlilikleri esas alan bir sekilde yeniden
yapilandirilmasi, kariyer gelisim ve performans degerlendirme sisteminin olusturulmasi, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinde etkinlik saglanmasi, akademik personelin nicelik ve niteliginin
artirilmasi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun saglanmasi, okul 6ncesi
egitimin yayginlastirilmasi ve egitim ile istihdam iliskisinin gii¢lendirilmesine yonelik
mekanizmalarin etkinliginin artirilmasi ihtiyact devam etmektedir. (10.Kalkinma Plani, 141. Madde)
e Deneyimli 6gretmenlerin dezavantajli bolgelerde ve okullarda uzun stireli calismasi
ozendirilecektir. (10.Kalkinma Plani, 153. Madde) e Ogretmenlik meslegi daha cazip hale getirilecek;
Ogretmen yetistiren fakiilteler ile okullar arasindaki etkilesim giiclendirilecek; 6gretmen yetistirme
ve gelistirme sistemi, 6gretmen ve 6grenci yeterliliklerini esas alan, kisisel ve mesleki gelisimi
stirekli tesvik eden, kariyer gelisimi ve performansa dayanan bir yapida diizenlenecektir.
(10.Kalkinma Plani, 152. Madde) ¢ Hizmet ici egitim uygulamalarinin yayginlastirilmas: suretiyle
kamu personelinin bilgi ve beceri diizeyinin artirilmasi, kamu insan kaynaklari stireclerinde
liyakatin temel alinmasi, uygun kurumlardan baslanarak esnek ¢alisma bigimlerinin
yayginlastirilmasi ve iglevsel bir performans degerlendirme sisteminin gelistirilmesi
hedeflenmektedir. (10.Kalkinma Plani, 380. Madde) e Diisiik gelirli bolgelerde, calismay:
0zendirecek yasal diizenlemeler yapilacak ve 6zellikle nitelikli ve tecriibeli kamu personelinin
merkez-tasra, kurum ve kuruluslar ile bolgeler arasindaki dengesiz dagilimi giderilecektir.
(10.Kalkinma Plani, 388. Madde) ¢ Kamu personelinin verimliliginin artirilmasi amaciyla etkin bir
performans sistemi olusturulacak ve hizmet, personel, ticret iliskisi daha saglikli hale getirilecektir.
(10.Kalkinma Plani, 384. Madde)
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SA

SH

UST POLITIKA BELGELERI

Kalabalik ve birlestirilmis sinif ile ikili egitim uygulamalar1 azaltilacak, 6grenci pansiyonlar:
yaygnlastirilacaktir. (10.Kalkinma Plani, 155. Madde) e Okul idarelerinin biitgeleme stireglerinde
yetki ve sorumluluklar1 artirilacaktir . [lkogretim ve ortaggretim kurumlarinda biyiikliiklerine ve
dgrenci sayilarma gore kurumsal biitce olusturulmali, okulun fiziki durumu ve ihtiyaclar1 dikkate
almarak her okul igin genel biitceden 6denek tahsisi yapilmali, bu biitcenin harcanmasi ve
harcamalarin denetlenmesi i¢in okulda olusturulacak kurullar etkili olacak sekilde mevzuatta

diizenleme yapilmahdir. (18. Milli Egitim Surasi)

SA

SH

UST POLITIKA BELGELERI

Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin artirilmasi ve hesap verebilirlik anlayisinin,
planlamadan izleme ve degerlendirmeye kadar yonetim déngiistiniin tiim asamalarinda hayata
gecirilmesi temel amagtir. Bu amag dogrultusunda kamu hizmetlerinin hiz ve kalitesinin artirilmasi
ile katilmcilik, seffaflik ve vatandas memnuniyetinin saglanmasi temel ilkelerdir. (10.Kalkinma
Plani1 362) e Ttim kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin, stratejik
yonetimin etkinligini artiracak bir bicimde hayata gegirilmesi saglanacaktir. (10. Kalkinma Plani 370)
e Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimleri nitelik ve nicelik yoniinden gti¢lendirilecektir. (10.
Kalkinma Plani 375) e Tiirkiye nin uluslararasi kuruluslardaki etkinligi artirilmasi amaciyla
uluslararasi merkezlerdeki Tiirk misyonlarmin uzman kadrolar1 giiglendirilecek, uluslararasi
kuruluslarda gorevli personelimizin sayisinin artirilmas: yontindeki girisimler hizlandirilacaktir.
(10.Kalkinma Plani1) Egitimde alternatif finansman modelleri gelistirilecek, 6zel sektoriin egitim
kurumu a¢gmasi, 6zel kesim ve meslek 6rgiitlerinin mesleki egitim stirecine idari ve mali yonden
aktif katilimi 6zendirilecektir. (10. Kalkinma Plani 156)
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SA

SH

UST POLITIKA BELGELERI

Politika olusturma ve karar alma stireglerini giiclendirmek amaciyla daha sistematik ve giivenilir
veri, istatistik ve bilgi tiretimi saglanacaktir. (10.Kalkinma Plani 373) e e-Devlet hizmet sunumunda
kullanicr talep ve ihtiyaglarmin belirlenmesi ve karsilanmasinda mobil uygulamalara ve e-katilima
onem verilecektir. Kamu hizmetlerinin kullanic1 odakli bir yaklasimla, gesitli kanallardan elektronik
ortamda sunulmasina yonelik uygulamalar1 artirarak devam ettirecegiz. (10.Kalkinma Plani 406)
Yeni teknolojilerin yayginlasmasi, diinyanin cesitli yerlerindeki insanlarin aym anda yeni bilgilere
hizli ve kolay erisimlerini saglamaktadir. Bu durum, egitim faaliyetlerinin yerlesik norm ve
yaklasimlarini da degistirmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin ve yogunlasan kiilttirler aras:
etkilesimin, ontimiizdeki donemde egitim faaliyetlerindeki ¢cok boyutlu zenginlesmeyi artirmasi
beklenmektedir. (10.Kalkinma Plani 55)
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BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midtrliiguimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda o6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, galisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan almnan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Biz, Emire Mustafa Tezel Ortaokulu olarak;

. Biitiin 6grencilerin 6grenmeyi 6grenmelerini saglamak,

. Onlarn bireysel farkliliklarina saygi duyarak ve gozeterek bilgili, becerili ve kendine giivenen bireyler olarak

yetismelerine firsat tanimalk,

Ogrencilerimizi daha 6zgiir sinif ve daha 6zgiir okul ilkesine uyarak egitip gelistirmek,

Ogrencilerimizi, Ogretmenlerimizi, yoneticilerimizi ve velilerimizi 21.ytizyila hazirlamak,

Cagdas uygarlik yolunda bilimi yol gosterici olarak gormek,
ViZYONUMUZ

Her yeni diistince bir uygarligin; her egitimli insan ¢agdas ve giiclii bir Ttirkiye'nin miijdecisidir. Gelecegin Tiirkiye’sini giines
gibi aydinlatmak, yildizlar kadar yiikseltmek ve ¢agdas uygarlik diizeyinin iistiine ¢tkarmak, bilimin 1s1ginda yiirtimek icin el ele
vermek.

Atattirk ilkelerinin 1s5181nda, milli egitimimizin temel amaglar1 dogrultusunda milli ve manevi degerlerimize bagli, aydin fikirli,

- cagdas diistinceli sorumluluk duygusu gelismis, kendine giivenen 21. Yiizyilin gelisen ihtiyaclarina, tilkemizin ihtiya¢ duydugu
alanlarda yetismek tizere orta 6grenime dgrenci yetistirmek igin variz.

32




TEMEL DEGERLERIMIZ *

¢ Bilimsel bilgi ve akademik kiiltiire uygunluk,.
¢ Tiim 6grenciler 6grenebilir, tiim 6gretmenler d6gretebilir.
¢ Liderlik, egitimde temel davranis bi¢cimidir.
¢ Takim calismasi, uygar olmanin gostergesidir.
¢ Sistemli ve planl ¢calismak.
¢ Siirekli ve saglikli iletisim, kurum kiiltiiriiniin 6ziinii olusturur.
¢ Hesap verebilirlik
¢ Beyana dayal1 giiven
¢ Veli; bizim el¢imiz, destek¢imiz ve yonetim ortagimizdir
¢ Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik.
¢ Okul calisanlarinin mutlulugu, hizmetin kalitesini artirir.
¢ Insan, aldig1 sorumluluk 6l¢iisiinde biiyiiktiir.
¢ Egitimde firsat esitligi; 6grencilere ilgi ve yeteneklerine gore 6grenme imkani sunulmasidir.

¢ Insan haklarina saygi.

¢ Toplumsal sorumluluk bilinci

+Coziim odakl1 yaklasim.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
Aciklama:

Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitime ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

STRATEJIK AMAC-1: Okulumuz hedef kitlesinde bulunan biitiin ogrencilerin adil sartlarda en iyi egitimi almasi
konusunda egitime ve 6gretime erisimi saglamak.

Stratejik Hedef 1,1: Plan dénemi sonuna kadar tiim 6grenciler ve 6zellikle okul 6ncesi egitimindeki 6grenci
devamsizliklarinin asgari seviyeye indirilmesini; 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zel egitime erisim oraninin
artirilmasing; 6grenciler ile ilgili velilere gercekgi ve sik geri doniitler vererek, okul-veli etkilesiminin artirilmasini ve
yetenekli 6grencilerin tespit edilerek 6zel yeteneklerini gelistirebilecekleri ortamlar saglamak.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda ytirtittilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1:

ayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren

etkin bir y6netim yapisi kurulacaktir. #*4
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Stratejik Hedef ’l.l. Kay1t bolgemizde yer alan ¢ocuklarmn okullasma oranlari artirilacak ve dgrencilerin uyum ve devamsizlik

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021  [2022  [2023
PG1la Kayit b()'lgesin’deki fgrencilerden okula kayit yaptiranlarin orani (%) 98 98 98 99
Tlkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil
PG.1.1.b .. C
okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani
(%) (ilkokul)
PG.1.1.c. Okula yeni baslayan 6grencilerden 80 85 85 85
oryantasyon egitimine katilanlarin oran (%)
PG.1.1.d. Eir egitim ve égretir.l.ludbne'minde %0 giin ve tizeri % 20 %10 |% 1 |% 1
evamsizlik yapan dgrenci bram\ (%)
PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 9% 30 % 20 %20 |%15
devamsizlik yapan yabanci Bgrenci orani (%)
PG.1.1f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
kullanimina uygunlugu (O{l\)
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Eylemler*

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111, Kayit bolgesinde yer alan dgrencilerin tespiti calismasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eylil
apilacaktir.

1.1.2 fgili Mtdiir Yardimeist 01 Eyliil-20 Eyliil
1.1.3 Rehberlik Servisi Her ayin son haftas1
114 ilgili Muidiir Yardimcist Mayis 2023
1.1.5
1.1.6
11.7
1.1.8
1.1.9

1.1.10




TEMA II: EGIiTIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler
yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donamml bireyler olabilmesi icin egitim ve dgretimde kalite
artirllacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de stirece dahil eden bir yonetim anlayist ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

No PE..RFORM ANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2014 2025 2026 | 2027 2028
PG11.a ogrenci basina okunan kitap sayisi 4 6 9 10 1 13
PG.1.1.Db Takdir veya tesekkiir belgesi alan 6grenci
oran1 (%) 25 30 33 35 40 45
PG.1.1c. Egitim ogretim siirecinde bilimsel, sanatsal, 30 35 40 50 60 80
sportif ve kiilh’irplfaa]iypﬂere katilan dgrenci
say1s1
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 -Okul yéneticis.i, 6gretm‘en, 6gr.enci ve velilerine sinav Okul 1daresi0gretmenler Egitim 6gretim yil1 boyunca
kaygisi vb. egitimler verilecektir.
112 Okulda okuma saati belirlenerek diizenli takibi Okul idaresi Ogretmenler Egitim 6gretim y1l1
yapilacaktir. boyunca

1.1.3 [Kitap okuyan dgrencilere gesitli ddiillendirmeler yapilacaktjr. Okul idaresi Ogretmenler Her ay

1.1.4 | Takdir ve tesekkiir belgesini hakeden 6grenci sayisin
o artirmak icin tesvik edici énlemler
115 |almacaktir.

Okul Idaresi Ogretmenler Yil boyunca
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil bir sekilde iist 6grenime veya
istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
() " '
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 2026 | 2027 2028

Sanat, bitim, kiittiir ve spor alantarinda en az bir
PG.1.1.a faaliyete katilan 6grenci orani (%) 60 70 80 2 95 100
PG.1.1.b -Smav kaygisi konusunda yapilan ¢alismalarin

sayisi artirilacaktir. 2 3 5 5 6 6
PG.1.1.c. -Akran Zorbalig1 konusunda yapilan ¢alismalarm 2 3 3 4 4 4

sayisi artirilacaktir.
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Eylemler

*

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 (Pgrencilere yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler ile yarismalardaki Egitim-6gretim y1li
T gesitliligi nitelik ve nicelik yoniinden artirici calismalar yapilacaktir. boyunca
11.2 Ogrencilerdeki teknolojik bagimliliga karst miicadele Okul idaresi -Rehberlik Egitim-6gretim yili
calismalar artirilacak Servisi- Ogretmenler boyunca
1.1.3 ({Arkadas gruplarinin olumsuz etkilerini azaltmak icin sosyal, Oku! i.da}‘esi -Rehberlik Egitim-6gretim yili
sportif ve kiiltiirel faaliyetler Servisi- Ogretmenler boyunca
1.1.4 arttirilacaktir. Okul idaresi -Rehberlik Egitim-6gretim y1l1
Yerelveulusal-diizeyde yapan yansmalar-smavlar-sesydl,Servisi- Ogretmenler boyunca _
1.1.5 |sportif ve kiiltiirel etkinliklerdeki bagarilar 6diillendirilere§ Okul idaresi -Rehberlik Egitim-6gretim yil
P'\gvonnﬂnvin gﬁrqﬁ]onmoci caé]anqﬂthr_ Servisi- ﬁgrpfmpnlpr boyunca

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.
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Stratejik Hedef 3.1.

(Kurumsal Iletigim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik, Hijyen, Is Giivenligi, Okul Giivenligi, Tasuna ve

servis vb konulari ele alinacakitir.)

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .

GOSTERGESI 2023 | 2024 2024  [2025 [ 2026 2026
PG.3.1.a Personel basina yillik hizmet i¢i egitim stiresi (saat) 24 30 35 40 45 50
PG.3.2.b Lisansiistii egitimi tamamlayan personel orani (%) 5 6 7 10 15 20
PG.3.3.c. Sanatsal ve sportif faaliyetlere katilan 6gretmen sayis1 3 5 6 8 8 9

Ulusal /Uluslararas: projelerde gorev alan 6gretmen sayis1 =~ 2 3 4 5 5 6

Eylemler
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Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
11.1. |1-Ihtiyag duyulan hizmetigi egitimlerin tespitinin Okul idaresi Ogretmenler Egitim-ogretim y1l1
yapilarak, kisi sayisina gére akul ortaminda _ hnynnra
1.1.2 |yapimasi saglanacaktir. Okul idaresi Ogretmenler Egitim-ogretim y1il1 boyunca
11.3 | 2-Universiteler ile is birligine gidilerek, lisanstistii egitim | Okul idaresi Ogretmenler | Egitim-6gretim yil
gdrmiis §gretmen ve personel sayisinin boygnca _
11.4 | artirlmasi igin calismalar yapilacaktir Okul idaresi Ogretmenler | Egitim-0gretim y1l1
T boyunca
115 3-Lisansiistii egitime devam eden personelin ders Okul idaresi Ogretmenler | Egitim-6gretim yili
o programlar, lisansiistii egitime gittikleri giinlere boyunca
11.6 gore diizenlenmesi saglanacaktir. Okul idaresi Ogretmenler Egitim-6gretim y1l1
o boyunca
117 -Uluslararas: projeye katilan 6gretmenlerin gittikleri Okul idaresi Ogretmenler Egitim-6gretim yili
=4 [ulkelerdeki izlenimlerinin diger 6gretmenlerle boyunca
1.1.8 paylasimast saglanacaktur. Okul idaresi Ogretmenler | Egitim-6gretim yil
i _ boyunca
11.9 7-11 ve ilge capinda MEB, diger kamu kurum ve Okul idaresi Ogretmenler Egitim-6gretim yili
"7 |kuruluslarinin ve Sivil Toplum Orgiitlerinin diizenledigi ' _ bovunca
1110 |sanatsal ve sportif faaliyetler ile ilgili bilgilendirme Okul idaresi Ogretmenler Egitim-6gretim yili
o yapilmasi azami katilim yapilmasi saglanacaktir. bovunca
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu
0 0 0 145 BIN | 280 BIN 425 BIN
0 0 0 0 0 0
10BIN| 10BIN| g 10 BIN 30 BIN 60 BIN
485 BIN

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudurligt ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar: yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiltip karara baglanacaktir.
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STRATEJIK PLAN UST KURULU ONAY TUTANAGI

2024-2028 Emire Mustafa Tezel Ortaokulu Stratejik Plani Ust Kurulca incelenmis olup ilgili kisilerce
imzalanarak onaylanmistir.

ADI SOYADI UNVANI iMZA
ABDURRAHIM KAPLAN OKUL MUDURU
MAHMUT POLAT MUDUR YARDIMCISI
HAKAN DEMIR OGRETMEN
YAVUZ AGACHANLI OGRETMEN
ZEKi GUNES OKUL AILE BIRLIGi BASKANI
ASEF YILDIZ OKUL-AILE BiRLIGI KURUL UYESI a4





